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1. Kluczowe pojecia: CAPEX, OPEX i przychody

CAPEX

CAPEX (naktady inwestycyjne) odnoszg sie do srodkdw finansowych przeznaczonych przez podmiot lub projekt na nabycie,
budowe, instalacje, modernizacje lub utrzymanie aktywow fizycznych, takich jak technologie, budynki, wyposazenie lub
infrastruktura. Stanowig one dfugoterminowe inwestycje majgce na celu poprawe lub przedtuzenie okresu uzytkowania
aktywoéw. Srodki te (zrédta finansowania) mogg pochodzié z zasobéw finansowych przedsiebiorstwa, dotacji i subsydiow,

darowizn, zadtuzenia lub kapitatu wtasnego.

CAPEX obejmuje rowniez koszty zwigzane z podtgczeniem do sieci, testowaniem i dostosowaniem systemu, pozwoleniami
i opftatami prawnymi, ustugami inzynieryjnymi, a takze nieprzewidzianymi kosztami podczas modernizacji systemu

cieptowniczego.

Studia wykonalnosci i wstepne studia wykonalnosci s3 zazwyczaj uwzgledniane w CAPEX projektu, jezeli sg finansowane
z budzetu projektu, niezaleznie od tego, czy zrédtem sg Srodki wtasne, dotacje, darowizny, kapitat wtasny czy zadtuzenie.

Jesli jednak sg one w catosci pokrywane z zewnetrznej pomocy technicznej, takiej jak wsparcie z europejskiego instrumentu,
a projekt nie otrzymuje zadnych $rodkdw ani nie zarzgdza nimi, nie powinny one by¢ uwzgledniane w CAPEX. W takich

przypadkach sg one traktowane jako wktady rzeczowe z zewnatrz, a nie koszty poniesione w ramach projektu.
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1. Kluczowe pojecia: CAPEX, OPEX i przychody

OPEX

OPEX (koszty operacyjne) odnoszg sie do biezgcych kosztéw ponoszonych przez przedsiebiorstwo lub organizacje w zwigzku
z prowadzeniem codziennej dziatalnosci, takich jak koszty energii, koszty zakupu ciepta, inne media, koszty wynajmu
budynkdw, materiaty biurowe, optaty i prowizje bankowe, okresowe licencje na oprogramowanie, konserwacje i naprawy,
wynagrodzenia, ubezpieczenia, optaty ksiegowe i prawne, ustugi dodatkowe oraz inne regularne wydatki. Stanowig one

krétkoterminowe wydatki niezbedne do ciggtosci dziatalnosci przedsiebiorstwa lub projektu.

Oszczednosci energii musza znalez¢ odzwierciedlenie w OPEX jako zmniejszenie kosztow energii projektu. Na przyktad, jesli
wydatki na energie przed wdrozeniem wynoszg 100 EUR, a oczekiwane oszczednosci wynoszg 30 EUR, OPEX powinien

obejmowacé pozycje kosztéw energii w wysokosci 70 EUR, odzwierciedlajgcg wytacznie przewidywane wydatki po

modernizacji.

Oszczednosci energii zmniejszajg koszty operacyjne i uwalniajg istniejagce zasoby, poprawiajgc zdolnos¢ projektu do

pokrycia wydatkéw lub sptaty inwestyc;ji.



1. Kluczowe pojecia: CAPEX, OPEX i przychody

Przychody

Przychody odnosza sie do catkowitej kwoty pieniedzy, jakg projekt lub organizacja otrzymuje z tytutu swojej gtéwnej
dziatalnosci, wykorzystywanej do pokrycia kosztow, takich jak koszty operacyjne (OPEX), a w niektérych przypadkach do
sptaty poczatkowych inwestycji (CAPEX).

W projektach dotyczacych systeméw cieptowniczych przychody mogg pochodzi¢ ze sprzedazy ciepta, sprzedazy energii
elektrycznej, optat za ustugi, optat uzytkownikow, a takze z innych powtarzajacych sie zrédet, takich jak ustugi premium

przyjete przez uzytkownikow kornicowych, dodatkowe optfaty za wynajem lub sprzedaz nadwyzek energii.

W publicznych systemach cieptowniczych lub otrzymujacych okresowe wsparcie finansowe ze srodkow publicznych,
przychody moga rowniez obejmowac srodki z budzetu gminnego lub publicznego przeznaczone na biezaca dziatalnosé
(OPEX).

Oszczednosci energii nie sg traktowane jako przychody, aby zapewnic¢ wiarygodnos¢ danych i wskaznikdow finansowych oraz

przedstawi¢ potencjalnym inwestorom lub instytucjom finansujgcym rzetelny, wiarygodny i spdjny obraz sytuaciji.
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L. 2. Jak zorganizowac i sfinansowac projekt: a) Wprowadzenie

Zrodta finansowania Rozwigzania w zakresie zarzadzania
* Na bezposrednie inwestycje w technologie, sprzet * Alternatywne modele finansowe i operacyjne, ktore w potgczeniu
i infrastrukture fizyczna, a takze na takie pozycje, jak studia z takimi zZrédtami finansowania lub stosowane niezaleznie moga
wykonalnosci i wstepne studia wykonalnosci, ktdre tgcznie stanowiag stanowic czes¢ ostatecznej struktury finansowania projektu.

naktady inwestycyjne projektu (CAPEX).
Y yeyine prol ( ) * Ogolnie rzecz biorac, zmniejszaja one wymagane naktady

» Klasyfikowane wedtug rodzaju zobowigzan sptaty, jakie sie z nimi inwestycyjne projektu.
Wi * Wszelkie zwigzane z tym koszty operacyjne sg odzwierciedlane
a) Bezzwrotne zrédta finansowania, zapewniajgce srodki w OPEX, a wszelkie zwigzane z tym przychody wptywajace do
finansowe bez zobowigzan sptaty. podmiotu w wyniku tych umow sg traktowane jako przychody.
b) Zwrotne Zrédta finansowania, co oznacza, ze w taki czy inny * (Czesto wdrazane w ramach partnerstw publiczno-prywatnych (PPP)
sposdb podmioty muszg sptaci¢ otrzymang kwote. i opracowywane przez przedsiebiorstwa ustug energetycznych (ESCO).

* Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej (EPC)

sg najczestszym rodzajem umoéw w tych projektach.
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2. Jak zorganizowac i sfinansowa¢ projekt: b) Przeglad zrdodet finansowania (I/11)

Zrodta finansowania
Podzielone wedtug zobowigzan sptaty

Bezzwrotne Zrodta finansowania

* Umozliwiajg poprawe stabilnosci finansowej projektow
i minimalizacje zadtuzenia.

* Obejmujg dotacje i darowizny:

o Dotacje petnig role subsydiow oferowanych przez
podmioty publiczne lub prywatne w celu osiggniecia
szerszych celdw spotecznych, gospodarczych lub
srodowiskowych.

o Darowizny pochodz3a od 0sdb fizycznych lub organizacji
bez oczekiwania zwrotu finansowego. Darowizny sg
czasami zwigzane z finansowaniem spotecznosciowym
lub finansowaniem spotecznym w projektach pozytku
publicznej.

Zwrotne zrodta finansowania

» Sptata moze przybierac rézne formy:

o Zadtuzenie: modele finansowania, w ktérych podmiot
przyjmuje zobowigzanie do spfaty, zazwyczaj wraz z
odsetkami, na warunkach wynegocjowanych
z kredytodawca.

o Kapitat wlasny: Zzrédta finansowania, ktdre obejmujg
inwestycje w zamian za udziaty wtasnosciowe, ktorych
zwrot nastepuje w oparciu o rentownosc projektu, a
nie poprzez state sptaty.

o Elastyczne: elastyczna kategoria zrédet finansowania,
ktére mogg przybiera¢ forme dtugu, kapitatu
witasnego, a nawet hybrydy obu tych form.
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2. Jak zorganizowac i sfinansowa¢ projekt: b) Przeglad zrddet finansowania (lI/11)

Bezzwrotne zrodta finansowania

Fundusze i programy europejskie — dotacje™®:

= Fundusze polityki spdjnosci — dotacje i subsydia

= Program LIFE

= Fundusz Modernizacji

= |nstrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (RRF) — dotacje

Darowizny:
= Klasyczne darowizny

= Finansowanie spoteczno$ciowe oparte na
darowiznach

Finansowanie spotecznosciowe

Zwrotne zrodta finansowania

Zadtuzenie

Fundusze i programy europejskie — zadtuzenie:

= |nstrument pozyczkowy dla sektora
publicznego (PSLF)

= |nstrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (RRF) — zadtuzenie

Zobowigzania preferencyjne (zazwyczaj
pozyczki)

Dtug niepreferencyjny:

Kredyty komercyjne

= Zadtuzenie na rynku kapitatowym

= Pozyczki spotecznosciowe

= Leasing finansowy

= Zakupy ratalne

Tradycyjne udziaty kapitatowe

Elastyczne

(Zrodto finansowania moze stanowié
dtug i/lub kapitat wtasny)

Fundusze i programy europejskie:

= Fundusze polityki spdjnosci — sektorowe
instrumenty finansowe

* Fundusz Innowacji i program ,,Horyzont Europa” nie sg uwzglednione w niniejszym zakresie, poniewaz koncentrujg sie one na przetomowych lub wysoce

eksperymentalnych technologiach.
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= Finansowanie EBI

= Europejski Fundusz Efektywnosci
Energetycznej (EEEF)

= Fundusz InvestEU

Prywatne fundusze inwestycyjne:

Fundusze dtuzne i kapitatowe

Fundusze wptywowe

=  Fundusze infrastrukturalne

= Fundusze wspierane przez inwestoréw
instytucjonalnych
= Fundusze odnawialne

Finansowanie Mezzanine




L. 2. Jak zorganizowac i sfinansowac projekt: c) Przeglad rozwigzan w zakresie zarzadzania

Rozwigzania w zakresie zarzadzania

W projekcie Low2HighDH modele finansowania i operacyjne nazywamy ,rozwigzaniami w zakresie zarzgdzania”:
Na koncu opisu kazdego modelu, zaznaczonego na zielono, wskazano, czy rozwigzanie wigze sie ogolnie z kosztami dla systemu (OPEX) lub generuje przychodly.

Budowa, eksploatacja, transfer (BOT): Model, w ktérym podmiot prywatny finansuje, buduje i eksploatuje infrastrukture przez okreslony czas. Infrastruktura
jest zazwyczaj wtasnoscig organu publicznego przez caty okres trwania umowy lub zostaje mu przekazana po jej zakonczeniu -> Przychody

Budowa, wtasnos¢, eksploatacja i transfer (BOOT): Model projektu, w ktérym podmiot prywatny finansuje, buduje, jest wtascicielem i eksploatuje aktywa
przez okreslony czas. Wtasnosc¢ zostaje przeniesiona na organ publiczny dopiero po zakonczeniu umowy -> Przychody

Umowa o poprawe efektywnosci energetycznej (EPC): Umowa oparta na wynikach, w ramach ktdrej przedsiebiorstwo wdraza rozwigzania majace na celu
poprawe efektywnosci energetycznej, finansowane z oszczednosci kosztow energii -> OPEX*

Model abonamentowy pomp ciepta: Model abonamentowy, w ktdrym uzytkownicy lub odbiorcy ciepta lokalnego ptacg optate za korzystanie z ustug pompy
ciepta, w tym instalacje, konserwacje i eksploatacje -> OPEX

Wynajem operacyjny: leasing sprzetu operacyjnego bez przeniesienia wtasnosci na promotora projektu, zazwyczaj obejmujacy konserwacje i wsparcie
techniczne -> OPEX

Przeniesienie praw do eksploatacji (TOR): model polegajgcy na przeniesieniu praw do eksploatacji infrastruktury na inny podmiot, umozliwiajacy jej
uzytkowanie przez okreslony czas, po uptywie ktdrego kontrola powraca do pierwotnego podmiotu. Przeniesienie praw ma szczegdlne znaczenie, gdy drugi
podmiot zobowigzuje sie do renowacji, modernizacji lub unowoczes$nienia czesci swoich obiektdw, technologii lub wyposazenia -> OPEX

* Wszystkie koszty sg traktowane jako OPEX, gdy ESCO zachowuje wtasnos¢ aktywdéw w okresie obowigzywania umowy, a aktywa nie sg ujete w CAPEX. Jesli promotor projektu jest wtascicielem aktywdw, sg one ujete w
CAPEX; ptatnosci zwracajace inwestycje sg traktowane jako obstuga zadtuzenia, a ptatnosci zwigzane z O&M sg traktowane jako OPEX.



Lok 2.1ak zorganizowac i sfinansowaé projekt: d) Struktury finansowania projektu (1/I1)

e Struktura finansowania projektu renowacji systemu cieptowniczego zalezy od réznych czynnikéw, przede wszystkim od zakresu
modernizacji.

e Zazwyczaj taczy ona wiele zrodet finansowania i moze by¢ uzupetniona jednym lub kilkoma z szesciu zidentyfikowanych

rozwigzan w zakresie zarzadzania, co daje miliony potencjalnych kombinaciji.
W przypadku potaczenia dotacji i instrumentow finansowych mowi sie o finansowaniu mieszanym.

* Na nastepnym slajdzie przedstawiono ogdlny przeglad struktur finansowania podzielonych na dwie gtéwne grupy:

o Finansowanie z prawem regresu: Kredytodawcy lub inwestorzy mogg dochodzi¢ sptaty nie tylko z przychoddéw projektu,
ale takze z szerszych aktywdéw lub gwarancji promotora projektu. Jesli projekt nie wygeneruje wystarczajgcych dochodow,

sptaty mozna dochodzi¢ z innych zasobdw organizacji.

o Finansowanie bez regresu lub z ograniczconym regresem: Sptata jest ograniczona do wtfasnych przeptywdéw pienieznych
i aktywow projektu. W przypadkach ograniczonego regresu okreslone warunki mogg pozwala¢ na czesSciowe roszczenia
wykraczajgce poza te aktywa. Struktura ta jest szczegdlnie odpowiednia dla projektow duzej skali lub projektéw o wyzszym

ryzyku i jest zazwyczaj okreslana jako project finance.

12



Lo 2.Jak zorganizowac i sfinansowac projekt: Struktury finansowania projektéow (11/11)

ROZWIAZANIA BEZ REGRESU LUB Z OGRANICZONYM REGRESEM

Odpowiedzialnos$¢ obejmuje majatek organizaciji, a nie tylko
przychody z projektu

Odpowiedzialnos¢ jest ograniczona do przychodow i aktywow projektu

WEASNE SRODKI FINANSOWE PROJEKTU LUB ORGANIZACI

& (Opcjonalnie) STRUKTURA FINANSOWANIA PROJEKTU

ZRODLA FINANSOWANIA BEZZWROTNEGO

Pozyczkodawcy

% (Opcjonalnie)

ZRODA FINANSOWANIA ZWROTNEGO s
(WYLACZNIE DLUG) eleltryczne]
albo ; . ;
| Licencja operacyjna | | Umowa zakupu
ZRODLA FINANSOWANIA ZWROTNEGO e 4 | energil(PPA) |
(WYLACZNIE KAPITAL WEASNY) \ Proktows
albo Podwykonawstwo S
ZRODA FINANSOWANIA ZWROTNEGO i - v " :
(KAPITAL WEASNY | DLUG) Umowa EPC | Umowa dostawy energi o |

U S N J
v ¥ v

Opcjonalnie
* (opdonani

Jedno lub kilka rozwigzan zarzadczych
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3. Zrédta finansowania: a) Bezzwrotne Zrddta finansowania (1/V11)

Bezzwrotne zrédta finansowania (1/VII)

Fundusze i programy europejskie — dotacje (1/1V)

Nazwa UE Nazwa krajowa Instytucja Kwalifikujacy sie Obszar zainteresowania projektow Okres Powigzane linki
zarzadzajaca whioskodawcy cieptowniczych
Fundusze Fundusze Ministerstwo Przedsiebiorstwa Bezposrednie inwestycje duzej 2021-2027 https://www.feniks.gov.pl/strony/dowiedz-sie-
polityki Europejskie na Funduszy i Polityki prywatne, jednostki skali, strategicznie wazne projekty, wiecej-o-programie/nabory/
spoéjnosci — Infrastrukture, Regionalnej samorzadu ktdre przyczyniajg sie
dotacje Klimat, terytorialnego (gminy), do realizacji celéw energetycznych,
i subsydia Srodowisko podmioty swiadczgce infrastrukturalnych i klimatycznych

ustugi publiczne

w ramach realizacji
wtasnych zadan

z zakresu zadan
samorzadu
terytorialnego,
jednostki budzetowe,
administracja publiczna
oraz dostawcy ustug
energetycznych.

w catym kraju.

Bezpieczenstwo energetyczne
Polski, promowanie i finansowanie
rozwoju odnawialnych zrodet
energii, ochrona srodowiska

oraz wspieranie bezpiecznego

i ekologicznego transportu.

Dziatania ukierunkowane

na dekarbonizacje i przejscie

na bardziej ekologiczng i odporng
gospodarke.
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https://www.feniks.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/nabory/

L2k

3. Zrédta finansowania: a) Bezzwrotne Zrédta finansowania (I1/VII)

Bezzwrotne zrédta finansowania (I1/VII)

Fundusze i programy europejskie — dotacje (11/1V)

Nazwa UE Nazwa krajowa Organ zarzadzajacy Kwalifikujacy sie Priorytet dla projektéw | Okres Powigzane linki

whnioskodawcy cieptowniczych
Fundusze Fundusze Ministerstwo Przedsiebiorstwa Inwestycje 2021 - Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska 2021-2027
p0|’l.tykl’ . Eurc_)pej’skle dla Fun.duszyl |?0|Itykl prywatne, jednostki bezposrednie 2027 Fundusze Europeiskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
spdjnosci - Regiondw Regionalne;j samorzadu dostosowane do
dotacje terytorialnego (gm|ny)' |oka|nych priorytetéw] Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027
i subsydia instytucje publiczne i koncentrujgce sie na Fundusze Europeijskie dla Lubuskiego 2021-2027

organizacje
pozarzgdowe.

mniejszych projektach
promujgcych rozwaj
regionalny

i infrastrukture
spofeczna.

Kryteria wyboru tego
typu projektow opieraja
sie przede wszystkim

na efektywnosci
energetycznej,

a wykorzystanie energii
odnawialnej jest
traktowane jako czynnik
wyrdzniajacy.

Fundusze Europejskie dla tédzkiego 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027

16



https://funduszeuedolnoslaskie.pl/
https://funduszeuedolnoslaskie.pl/
https://funduszeuedolnoslaskie.pl/
https://funduszeuedolnoslaskie.pl/
https://funduszeue.kujawsko-pomorskie.pl/
https://funduszeue.kujawsko-pomorskie.pl/
https://funduszeue.kujawsko-pomorskie.pl/
https://funduszeue.lubelskie.pl/
https://funduszeue.lubelskie.pl/
https://funduszeue.lubelskie.pl/
https://funduszeue.lubelskie.pl/
https://funduszeue.lubuskie.pl/
https://funduszeue.lubuskie.pl/
https://funduszeue.lubuskie.pl/
https://funduszeue.lubuskie.pl/
https://funduszeue.lodzkie.pl/
https://funduszeue.lodzkie.pl/
https://funduszeue.lodzkie.pl/
https://funduszeue.lodzkie.pl/
https://fundusze.malopolska.pl/
https://fundusze.malopolska.pl/
https://fundusze.malopolska.pl/
https://fundusze.malopolska.pl/
https://funduszeuedlamazowsza.eu/
https://funduszeuedlamazowsza.eu/
https://funduszeuedlamazowsza.eu/
https://funduszeuedlamazowsza.eu/
https://rpo.opolskie.pl/?p=44100
https://rpo.opolskie.pl/?p=44100
https://rpo.opolskie.pl/?p=44100
https://rpo.opolskie.pl/?p=44100
https://funduszeue.podkarpackie.pl/
https://funduszeue.podkarpackie.pl/
https://funduszeue.podkarpackie.pl/
https://funduszeue.podkarpackie.pl/
https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/dowiedz_sie_wiecej_o_programie/fundusze_europejskie_20212027/
https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/dowiedz_sie_wiecej_o_programie/fundusze_europejskie_20212027/
https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/dowiedz_sie_wiecej_o_programie/fundusze_europejskie_20212027/
https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/dowiedz_sie_wiecej_o_programie/fundusze_europejskie_20212027/
https://funduszeuepomorskie.pl/
https://funduszeuepomorskie.pl/
https://funduszeuepomorskie.pl/
https://funduszeuepomorskie.pl/
https://funduszeue.slaskie.pl/
https://funduszeue.slaskie.pl/
https://funduszeue.slaskie.pl/
https://funduszeue.slaskie.pl/
https://funduszeueswietokrzyskie.pl/
https://funduszeueswietokrzyskie.pl/
https://funduszeueswietokrzyskie.pl/
https://funduszeueswietokrzyskie.pl/
https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/
https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/
https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/
https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/
https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/fundusze-europejskie-dla-Wielkopolski-2021-2027
https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/fundusze-europejskie-dla-Wielkopolski-2021-2027
https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/fundusze-europejskie-dla-Wielkopolski-2021-2027
https://wrpo.wielkopolskie.pl/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/fundusze-europejskie-dla-Wielkopolski-2021-2027
https://funduszeue.wzp.pl/
https://funduszeue.wzp.pl/
https://funduszeue.wzp.pl/
https://funduszeue.wzp.pl/
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3. Zrédta finansowania: a) Bezzwrotne Zrddta finansowania (111/VII)

Bezzwrotne zrédta finansowania (I11/VII)

Fundusze i programy europejskie — dotacje (l11/IV)

Nazwa UE Organ Kwalifikujgcy Giowny Odpowiedni Priorytet dla projektow cieptowniczych Okres Powigza
wdrazajacy sie cel/cechy podprogram ne linki
whioskodawcy
Program LIFE Europejska Agencja Wtadze publiczne, Wspieranie tagodzenie Badania i innowacje: finansowanie inicjatyw pilotazowych, projektéw demonstracyjnych 2021 - https://ci
Wykonawcza ds. organizacje przejscia w skutkéw zmian i najlepszych praktyk majgcych na celu ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych oraz 2027 nea.ec.eu
Klimatu, pozarzgdowe kierunku klimatu i przyspieszenie wdrazania polityki i prawodawstwa UE (nie dotyczy aktywow fizycznych; ropa.eu/p
Infrastruktury i i podmioty zrownowazonej, dostosowanie sie kwalifikowalne sg studia wykonalnosci i badania techniczne). rogramm
srodowiska (CINEA) prywatne', - energo‘oszczedm?!, do nich Energia odnawialna i efektywnos¢ energetyczna w dostosowywaniu miast i wzmacnianiu es/life/cli
w szczegolnosci opartej na energii .. mate-
. . . . odpornosci infrastruktury.
mate i srednie odnawialnej, change-
przedsiebiorstwa. neutralnej dla Projekty prowadzone przez wtadze lokalne, agencje lokalne (podmioty miejskie) i organizacje mitigatio
klimatu i odpornej pozarzadowe. n-and-
gospodarki. Projekty muszg by¢ zgodne z planem dziatania na rzecz zréwnowazonej energii i dziatan w adaptatio
O . . . C g . n_en
dziedzinie klimatu (SECAP) gminy oraz wykazywac¢ zaangazowanie i Swiadomos¢ -
Projekty sg zainteresowanych stron.
podzielone na
trzy kategorie o Lo . . . e
elkodci Przejscie na czystg Eliminacja barier rynkowych utrudniajgcych transformacje spoteczno-gospodarczg 2021- https://ci
wie _9S_C' energie (CET) w kierunku zréwnowazonej energii (nie dotyczy aktywow fizycznych; kwalifikujg sie studia 2027 nea.ec.eu
(ponizej 1,5 min L ) .
EUR: 1.5-5 mi wykonalnosci i badania techniczne). ropa.eu/p
; L,o—> min
EUR; 5-10 min Inicjatywy nie muszg obejmowad rozwigzan pilotazowych lub wysoce innowacyjnych, Z%?:/]:lqe
EUR), a dostepne ale muszg obejmowac co najmniej nowatorskie i nowoczesne technologie, ktére zostaty an-
doﬂna_n;ovg):;e przetestowane. ——
Wynost do 6U7%. Projekty musza by¢ w stanie przyciggnac finansowanie prywatne. transition
_en

Konieczne jest potozenie wiekszego nacisku na zaangazowanie obywateli, nie tylko
w celu dostosowania dziatan do lokalnych planéw SECAP, ale takze w celu przyczynienia sie
do opracowania polityki na rzecz transformacji energetyczne;j.

Koncentruje sie na wykorzystaniu rozwigzan w zakresie czystej energii na poziomie lokalnym
i regionalnym.
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https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/climate-change-mitigation-and-adaptation_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/climate-change-mitigation-and-adaptation_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/climate-change-mitigation-and-adaptation_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/clean-energy-transition_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/clean-energy-transition_en
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/clean-energy-transition_en
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3. Zrédta finansowania: a) Bezzwrotne Zrddta finansowania (IV/VII)

Bezzwrotne zrédta finansowania (IV/VII)

Fundusze i programy europejskie — dotacje (IV/IV)

Nazwa UE Nazwa krajowa Organ zarzadzajacy Kwalifikujacy sie Priorytet dla projektow cieptowniczych Okres Powigzane linki
whioskodawcy
Fundusz Nie dotyczy Ministerstwo Klimatu Wtadze publiczne (samorzady Inwestycje bezposrednie na rzecz osiggniecia celéw energetycznych 2021-2030 https://www.feniks.gov.
Modernizacji i Srodowiska lokalne, regionalne i rzad poprzez modernizacje systemow energetycznych. pl/strony/dowiedz-sie-
krajowy), przed5|eb|9rstwa Projekty muszg by¢ realizowane w obszarach priorytetowych. WIECEJ-O-.
energetyczne, podmioty sektora programie/nabory/
przemystowego i prywatnego, Projekty powinny koncentrowac sie na energii odnawialnej,
organizacje non-profit efektywnosci energetycznej, sieciach energetycznych
i spotdzielnie, instytucje i magazynowaniu energii, rownosci energetycznej i/lub wsparciu
finansowe, spotecznosci sprawiedliwej transformacji.
i gospodarstwa domowe. .. . .
Propozycje inwestycyjne muszg uwzglednia¢ dobrze opracowane
technologie i, z wyjatkiem niektérych przypadkdéw, wytwarzanie
energii nie moze opierac sie na paliwach kopalnych.
Instrument narzecz | Krajowy Plan Ministerstwo Funduszy Przedsiebiorcy, instytucje Inwestycje bezposrednie stuzgce podwdjnemu celowi: wspieraniu 2021-2026 https://www.kpo.gov.pl

Odbudowy
i Odpornosci (RRF)
— dotacje

Odbudowy i
Zwiekszania
Odpornosci

i Polityki Regionalnej

publiczne, przedsiebiorstwa
prywatne, organizacje
pozarzagdowe i instytucje
badawcze

ozywienia gospodarczego oraz przyspieszeniu transformacji
ekologicznej i cyfrowej.

Projekty cieptownicze muszg przyczyniac sie do realizacji co najmniej
jednego z ponizszych filarow:

* Zielona transformacja: efektywnosc energetyczna, energia
odnawialna, dostosowanie do zmian klimatu, gospodarka
0 obiegu zamknietym.

* Ramy REPowerEU, w szczegdlnosci poprzez dziatania
ograniczajgce emisje gazow cieplarnianych.

* Inteligentny, zrobwnowazony i sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu
wzrost gospodarczy.

* Spodjnosc spoteczna i terytorialna.

/strony/o-kpo/wsparcie/
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https://www.feniks.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/nabory/
https://www.kpo.gov.pl/strony/o-kpo/wsparcie/
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3. Zrédta finansowania: a) Bezzwrotne Zrddta finansowania (V/VII)

Bezzwrotne zrédta finansowania (V/VII)

Krajowe i regionalne dotacje i subsydia

Przed 2019 r. Polska ustanowita w petni finansowane ze srodkdw panstwowych programy lub zaproszenia do sktadania wnioskéw, z ktdrych korzystaty projekty dotyczace cieptownictwa.
Obecnie jednak nie ma dostepnych zadnych wiekszych programoéw finansowanych w 100 % ze srodkéw krajowych na rzecz cieptownictwa, z wyjatkiem unikalnego mechanizmu
wspotfinansowania finansowanego wytacznie ze srodkow krajowych dla projektow juz wspieranych w ramach podprogramu LIFE.

Niemniej jednak w rozdziale 5.2 dokumentu D2.3 przedstawiono podsumowanie poprzednich programoéw krajowych i/lub krajowych podmiotéw ogtaszajgcych zaproszenia do sktadania
whnioskédw dotyczgcych projektéw w zakresie cieptownictwa, aby poinformowad czytelnikdw i przedstawié kontekst na wypadek reaktywacji tych inicjatyw lub pojawienia sie nowych.

Nazwa UE Nazwa krajowa Organ zarzadzajacy Kwalifikujgcy sie Priorytet dla projektow cieptowniczych Okres Powiazane linki
whnioskodawcy
Mechanizm Wspétfinansowanie = NFOSIGW Wtadze publiczne (lokalne, Warunkiem koniecznym, aby projekt dotyczgcy sieci 2021-2027 https://www.gov.pl/

wspotfinanso
wania
programu
LIFE

programu LIFE

regionalne i krajowe),
przedsiebiorstwa
energetyczne, podmioty
sektora przemystowego

i prywatnego, organizacje
non-profit i spétdzielnie,
instytucje finansowe,
spotecznosci

i gospodarstwa domowe.

cieptowniczej kwalifikowat sie do dodatkowego
finansowania, jest wczesniejszy wybor w ramach
jednego z podprogramow LIFE (Lagodzenie skutkow
zmian klimatu i dostosowanie sie do nich, przejscie na
czystg energie).

web/nfosigw/wspolf
inansowanie-
programu-life
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https://www.gov.pl/web/nfosigw/wspolfinansowanie-programu-life

L 3. Zrédta finansowania: a) Bezzwrotne Zrddta finansowania (VI/VII)

Bezzwrotne zrddta finansowania (VI/VII)

Darowizny

Podtyp instrumentu

Definicja stosowana do modernizacji systemow
cieptowniczych

Obszar zainteresowania projektow cieptowniczych

Powigzane platformy

Klasyczne darowizny

Niedostatecznie wykorzystywane zZrédto finansowania
modernizacji systemow cieptowniczych, zazwyczaj w
formie dobrowolnych wptat od oséb prywatnych,
organizacji filantropijnych, fundacji charytatywnych lub,
sporadycznie, korporacji wspierajgcych projekty
przyjazne dla srodowiska.

Darowizny mogg pochodzi¢ zaréwno ze Zzrédet
krajowych, jak i miedzynarodowych, w szczegélnosci od
podmiotdéw zajmujgcych sie zréwnowazonym rozwojem,
tagodzeniem zmian klimatycznych i efektywnoscig
energetyczna.

Darowizny s3 mniej powszechne niz dotacje lub subsydia publiczne, ale moga
skutecznie uzupetniac inne zrédta finansowania.

Sg one szczegdlnie przydatne w przypadku niewielkich ulepszen lub konkretnych
elementéw wiekszych projektow, takich jak technologie energooszczedne,
zaangazowanie spotecznosci lub oceny sSrodowiskowe.

W niektérych przypadkach mogg rowniez pomdc w spetnieniu wymogow
wspotfinansowania w ramach innych programéw finansowania.

Aby zbudowac zaufanie i zapewni¢ wsparcie, zaleca sie wysoki poziom
zaangazowania liderdw projektéw oraz organizacji lub 0séb prywatnych
prowadzgcych dziatalnos¢ filantropijna.

Nie sg przekazywane
za posrednictwem
konkretnych platform.

Finansowanie
spotecznosciowe oparte
na darowiznach

Finansowanie spotecznosciowe to metoda pozyskiwania
funduszy na projekt lub przedsiewziecie poprzez
zbieranie niewielkich kwot od duzej liczby oséb,
zazwyczaj za posrednictwem platformy internetowe;j.

Pozwala to osobom fizycznym lub organizacjom
wykorzystac zbiorows site ttumu do finansowania
pomystéw, produktéw lub inicjatyw, omijajgc tradycyjne
kanaty finansowania.

Finansowanie spotecznosciowe oparte na darowiznach
jest jedna z najprostszych form, w ktdrej darczyncy nie
oczekujg zwrotu finansowego ani nagrody.

Chociaz jest to szczegdlnie popularne w przypadku konkretnych, krétkoterminowych
projektow lub celéw, kampanie crowdfundingowe na rzecz modernizacji systemow
cieptowniczych w krajach takich jak Polska sg nadal stosunkowo rzadkie.

Moze to by¢ potezne narzedzie do pozyskania szerokiego wsparcia ze strony oséb
i organizacji dbajgcych o Srodowisko.

Zebrane Srodki moga nie pokry¢ catkowitych kosztéw modernizacji, ale moga
zapewnic finansowanie konkretnych elementéw lub pilotazowych inicjatyw, ktére
podkreslajg energooszczedne rozwigzania.

Sukces czesto zalezy od podkreslenia spotecznego wymiaru projektu. Kampanie
skupiajgce sie wytgcznie na korzysciach dla Srodowiska mogg miec trudnosci
z przyciagnieciem darczyncéw, zwtaszcza spoza lokalnej spotecznosci.

Polski:
PolakPotrafi.pl

Wspieram.to

Europejskie:
Chuffed
GoFundMe
Goteo

Oneplanetcrowd

20



https://polakpotrafi.pl/
https://wspieram.to/
https://chuffed.org/eu
https://www.gofundme.com/
https://en.goteo.org/
https://www.startgreen.nl/en/fondsen/oneplanetcrowd/

L 3. Zrédta finansowania: a) Bezzwrotne Zrédta finansowania (VII/VI)

Bezzwrotne zrédta finansowania (VII/VII)

Finansowanie spotecznosciowe

Definicja stosowana w modernizacji systemow cieptowniczych

Wspdlne struktury

Obszar zainteresowania projektow cieptowniczych

Finansowanie spotecznos$ciowe obejmuje mechanizmy finansowe,
w ramach ktdrych spotecznos¢ wspdlnie gromadzi srodki na
finansowanie projektow, ktére przynosza bezposrednie korzysci jej
cztonkom, czesto w formie spétdzielni lub lokalnych partnerstw.

Model ten sprawdza sie w przypadku modernizacji systemoéw
cieptowniczych, gdzie mieszkancy, przedsiebiorstwa i gminy finansujg
modernizacje przynoszace dtugoterminowe korzysci, takie jak
efektywnos¢ energetyczna, nizsze koszty i korzysci dla sSrodowiska.

W Polsce finansowanie spotecznosciowe projektéow zwigzanych

z cieptownictwem komunalnym moze by¢ obiecujgcym rozwigzaniem.

Finansowanie spoteczno$ciowe moze poméc w pokonaniu barier
finansowych, umozliwiajgc mieszkaricom, przedsiebiorstwom,

a nawet gminom inwestowanie w modernizacje systemow
cieptowniczych, wiedzac, ze ich wkfad wspiera niezbedng
infrastrukture, przynoszac bezposrednie i dtugotrwate korzysci
dla spotecznosci.

Podobne struktury mogtyby réwniez przybra¢ forme finansowania
poprzez pozyczki; jednak ze wzgledu na ztozonos¢ projektow
modernizacji systemow cieptowniczych opcja ta zostata wykluczona.

Modele inwestycji
spotecznos$ciowych

W modelach tych mieszkancy i przedsiebiorstwa mogg inwestowadé w
modernizacje systemow cieptowniczych, oczekujac zwrotu z inwestycji w formie
finansowej

lub rzeczowe;.

Na przyktad uczestnicy moga skorzystac¢ z obnizonych kosztéw ogrzewania lub
nizszych taryf dla swoich domoéw lub przedsiebiorstw.

Ta forma finansowania daje réwniez obywatelom poczucie odpowiedzialnosci
za projekt, zachecajac ich do aktywnego wspierania jego powodzenia.

Spétdzielnie

Spotdzielnie umozliwiajg cztonkom spotecznosci wspdlne posiadanie
i zarzadzanie systemami cieptowniczymi.

Kazdy cztonek wnosi wkfad finansowy, a w zamian ma udziat w podejmowaniu
decyzji i czerpie korzysci.

Takie podejscie nie tylko pomaga w pozyskaniu funduszy, ale takze sprzyja
zaangazowaniu spotecznosci, poniewaz cztonkowie majg bezposredni wptyw
na zarzadzanie projektem.

Spotdzielnie mogg rowniez uzyskaé dotacje lub subsydia publiczne, ktére mogg
by¢ niedostepne dla inwestoréw indywidualnych. Niemniej jednak, biorgc pod
uwage strukture wtasnosciowq sieci cieptowniczych w Polsce, ktére zazwyczaj
nalezg do administracji publicznej, przedsiebiorstw publicznych i, w mniejszym
stopniu, przedsiebiorstw prywatnych, ta forma finansowania spotecznosciowego
bytaby wykluczona.
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3. Zrédta finansowania: b) Zwrotne zrddfa finansowania (I/X)

Zwrotne zrédfa finansowania - ZADLUZENIE (1/V)

Fundusze i programy europejskie — dtug

Nazwa UE Nazwa Organ Kwalifikujacy sie Obszar zainteresowania projektow cieptowniczych Okres Powigzane linki
krajowa wykonawczy/organ whnioskodawcy
zarzadzajacy

Instrument Nie dotyczy Europejska Agencja Podmioty publiczne, w tym Inwestycje bezposrednie w wydajne sieci cieptownicze. 2021- https://cinea.ec.euro

pozyczkowy Wykonawcza ds. Klimatu, vaadze Ferytorlalne Oferuje preferencyjne warunki kredytowania, faczac dotacje i pozyczki w celu 2027 ;&eu/fun.d.lng-

dla sektora Infrastruktury i przedsiebiorstwa sektora swiekszenia wvkonalnogci broiektow opportunities/calls-

publicznego i Srodowiska (CINEA) publicznego. & y proj ' proposals/just-

(PSLF) Zapewnia ukierunkowane wsparcie finansowe na rzecz rozwigzywania problemow transition-
spotecznych, srodowiskowych i gospodarczych na obszarach okreslonych w planach mechanism-public-
sprawiedliwej transformacji terytorialnej: Wielkopolska, t6dz, Slask i Watbrzych to sector-loan-facility-
regiony kwalifikujgce sie do wsparcia. call-proposals_en
Koncentruje sie na projektach, ktére nie majg wystarczajacych zrédet przychodéow
na pokrycie kosztéw inwestycji.
Instrument obejmuje ustugi doradcze w ramach Centrum Doradczego InvestEU.

Instrument Krajowy Plan Ministerstwo Funduszy Przedsiebiorcy, instytucje Inwestycje bezposrednie stuzace podwdjnemu celowi: wspieraniu ozywienia 2021- https://www.kpo.gov

narzecz Odbudowy i Polityki Regionalnej publiczne, przedsiebiorstwa gospodarczego oraz przyspieszeniu transformacji ekologicznej i cyfrowe;j. 2026 .pl/strony/o-

?dbudowY . ! Zwm;ksza)n.la prywatne, org.a.mzaqe . Projekty cieptownicze muszg przyczynia¢ sie do realizacji co najmniej jednego z PR

i odpornosci Odpornosci pozarzgdowe i instytucje onizszveh filaréw:

(RRF) — badawcze P ¥ '

pozyczki * Zielona transformacja: efektywnosc energetyczna, energia odnawialna,

dostosowanie do zmian klimatu, gospodarka o obiegu zamknietym.

* Ramy REPowerEU, w szczegdlnosci poprzez dziatania ograniczajgce emisje
gazow cieplarnianych.

e Inteligentny, zrbwnowazony i sprzyjajacy witgczeniu spotecznemu wzrost
gospodarczy.

* Spojnosc spoteczna i terytorialna.
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https://cinea.ec.europa.eu/funding-opportunities/calls-proposals/just-transition-mechanism-public-sector-loan-facility-call-proposals_en
https://cinea.ec.europa.eu/funding-opportunities/calls-proposals/just-transition-mechanism-public-sector-loan-facility-call-proposals_en
https://www.kpo.gov.pl/strony/o-kpo/wsparcie/
https://www.kpo.gov.pl/strony/o-kpo/wsparcie/
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Zwrotne zrédta finansowania - ZADtUZENIE (11/V)

Zadtuzenie preferencyjne

Ogolny opis

Odpowiednie rodzaje kredytéw na modernizacje
systemoéw cieptowniczych

Instytucje wiasciwe dla uzyskania dtugu preferencyjnego

Dtug preferencyjny to finansowanie udzielane na warunkach
znacznie korzystniejszych niz warunki rynkowe, zazwyczaj
charakteryzujgce sie nizszymi stopami procentowymi,
wydtuzonymi okresami sptaty lub kombinacjg obu tych cech.

Ta forma zadtuzenia jest udzielana gtéwnie w formie kredytow

i ma na celu wsparcie projektow, ktére ze wzgledu na profil ryzyka
lub charakter rozwojowy moga nie by¢ atrakcyjne dla
standardowego finansowania komercyjnego.

Kredyty preferencyjne sg jedna z najkorzystniejszych opcji
dla projektow cieptowniczych, ktére poszukujg finansowania
inwestycji bezposrednich.

(Fundusze i programy UE opisane w niniejszym dokumencie, takie
jak instrument pozyczek dla sektora publicznego, instrument na
rzecz odbudowy i odpornosci, EEEF lub InvestEU, rowniez mogg
kwalifikowac sie jako kredyty preferencyjne).

Pozyczki preferencyjne: pozyczki o oprocentowaniu ponizej
rynkowego, dtuzszym terminie sptaty i okresie karnej
amortyzacji, zazwyczaj wykorzystywane w projektach
infrastrukturalnych i energetycznych.

Pozyczki bezodsetkowe: pozyczkobiorcy sptacajg tylko kwote
gtéwng, co zmniejsza presje finansowg, jednoczesnie wspierajgc
poprawe efektywnosci energetycznej i zrbwnowazonego
rozwoju.

Pozyczki z odroczong sptata: sptaty rozpoczynaja sie dopiero po
spetnieniu okreslonych warunkow (np. zakonczenie projektu lub
uzyskanie przychodoéw), idealne w przypadku
dtugoterminowych renowacji.

Pozyczki warunkowe: sptata jest uzalezniona od powodzenia
projektu lub zdolnosci kredytowej pozyczkobiorcy; sptata moze
zosta¢ zmniejszona lub anulowana pod pewnymi warunkami.

Pozyczki zzmiennym okresem karencji: oferujg elastyczne
okresy karencji przed rozpoczeciem sptaty, dostosowane do
harmonogramu projektu lub wymagan dotyczacych przeptywow
pienieznych.

Pozyczki z obnizonym oprocentowaniem: Pozyczki komercyjne
udzielane na preferencyjnych warunkach dzieki dotacjom od
darczyncow, ktére obnizajg oprocentowanie lub kwote gtédwna,
umozliwiajgc modernizacje na przystepnych warunkach

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK): BGK jest polskim bankiem rozwoju, ktéry
koncentruje sie na finansowaniu projektow infrastrukturalnych, w tym

w sektorze energetycznym. BGK oferuje preferencyjne pozyczkii gwarancje na
inicjatywy w zakresie efektywnosci energetycznej i energii odnawialne;j.

W przypadku projektéw cieptowniczych BGK oferuje opcje finansowania, ktére
wspierajg modernizacje systeméw grzewczych w celu poprawy efektywnosci
energetycznej i redukcji emisji. Programy BGK sg zgodne

z celami polityki energetycznej Polski i celami klimatycznymi UE. BGK jest
partnerem wdrazajgcym fundusz InvestEU.

Europejski Bank Inwestycyiny (EBI): kredytodawca dziatajgcy zgodnie z polityka
UE, zapewniajgcy preferencyjne finansowanie projektdw w zakresie dziatar na
rzecz klimatu, efektywnosci energetycznej i zréwnowazonego rozwoju, w tym
renowacji systeméw cieptowniczych na korzystnych warunkach kredytowych.
Ze wzgledu na jego znaczenie, niniejszy dokument poswieca EBI osobny rozdziat.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR): koncentruje sie na zielonych
inwestycjach w Europie Srodkowej i Wschodniej, oferujac preferencyjne
finansowanie energooszczednej infrastruktury i modernizacji systeméw
cieptowniczych w ramach podejscia ,,Green Economy Transition”.

Bank Rozwoju Rady Europy (CEB): zapewnia preferencyjne finansowanie

infrastruktury o charakterze spotecznym, w tym projektow zwigzanych
z rozwojem miast i ochrong srodowiska. Odpowiedni do modernizacji systemow
cieptowniczych o silnym wptywie na rozwdj spoteczny lub regionalny.
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https://www.bgk.pl/
https://www.eib.org/en/index
https://www.ebrd.com/home
https://coebank.org/en/

L 3. Zrédta finansowania: b) Zwrotne zrddta finansowania (111/X)

Zwrotne zrédta finansowania - ZADEUZENIE (111/V)

Dtug niepreferencyjny (1/111)

Podtyp instrumentu

Kluczowe cechy

Rodzaje amortyzacji

Odpowiednie instytucje

Kredyty komercyjne

Udzielane przez banki komercyjne lub inne prywatne instytucje finansowe
przedsiebiorstwom, organizacjom lub osobom fizycznym na okreslone cele, takie jak
rozszerzenie dziatalnosci, zakup sprzetu lub realizacja projektéw. Kredyty te
podlegaja warunkom rynkowym i sg udzielane na podstawie zdolnosci kredytowej
kredytobiorcy oraz jego profilu ryzyka.

Najwazniejsze cechy komercyjnych/tradycyjnych kredytéw bankowych obejmuja:

* Rynkowe stopy procentowe: Stopy procentowe sg ustalane na podstawie
warunkéw rynkowych i profilu ryzyka kredytobiorcy. Kredytobiorcy o wyzszym
ryzyku sg obcigzani wyzszymi stopami procentowymi.

* Szczegodlne warunki: Warunki kredytéw komercyjnych réznig sie w zaleznosci od
celu kredytu i zdolnosci kredytowej kredytobiorcy. Okres sptaty jest zazwyczaj
krétszy i mniej elastyczny niz w przypadku kredytéw preferencyjnych.

* Surowe kryteria zatwierdzania: Instytucje oferujace kredyty komercyjne
doktadnie oceniajg zdolnos¢ kredytobiorcy do sptaty, analizujgc przeptywy
pieniezne, dochody i historie kredytowa.

* Brak elementu dotacji: Kredyty komercyjne nie oferujg korzystnych warunkéw
ani dotacji; ich celem jest uzyskanie zwrotu z inwestycji poprzez odsetki i optaty.

Inne formy kredytéw komercyjnych, takie jak kredyty pomostowe
(krétkoterminowe, wysokoprocentowe) i kredyty konsorcjalne (udzielane przez
wielu kredytodawcdw), sg rowniez powszechne w szczegdlnych przypadkach, takich
jak pokrycie luk w finansowaniu budowy lub finansowanie duzych projektéw
cieptowniczych.

Amortyzacja francuska (standardowy harmonogram
sptat): W tej strukturze sptaty kredytu dokonywane
sg w regularnych ratach (kapitat i odsetki) w okresie
kredytowania. Ta przewidywalna struktura moze by¢
korzystna dla projektow cieptownictwa lokalnego

o stabilnych przeptywach pienieznych, poniewaz
rozktada sptaty w sposéb réwnomierny.

Kredyt typu bullet (amortyzacja amerykanska):

W przypadku kredytu typu bullet okresowo sptacane
sg wytgcznie odsetki, a kapitat sptacany jest

w catosci na koniec okresu kredytowania. Taka
struktura moze by¢ korzystna dla projektow, ktére
potrzebuja dtuzszego czasu na osiggniecie petnych
przeptywdw pienieznych z dziatalnosSci operacyjnej,
cho¢ wigze sie z wyzszym ryzykiem ze wzgledu na
wysoka sptate kapitatu w terminie wymagalnosci.

Struktura mieszana: Potgczenie obu powyzszych
struktur, w ktérym odsetki sg sptacane okresowo,

a czes¢ kapitatu jest sptacana w ratach, z ostateczna
sptatg kapitatu w terminie wymagalnosci. Podejscie
to zapewnia rownowage miedzy tatwym do
zarzadzania przeptywem srodkow pienieznych

a ostateczng sptatg kwoty ryczattowe;j i czesto jest
odpowiednie dla projektédw o roztozonych w czasie
wptywach srodkdw pienieznych.

Bank Pekao: Bank Pekao, jeden

z najwiekszych bankéw w Polsce, przyjat
polityke zréwnowazonego rozwoju, ktdra
obejmuje finansowanie projektéw
zwigzanych z energig odnawialng

i efektywnoscig energetyczng. W przypadku
projektéw dotyczacych cieptownictwa
lokalnego Pekao oferuje produkty
finansowe wspierajgce przejscie na bardziej
zrobwnowazone i wydajne systemy.

mBank: Znany ze swojego innowacyjnego
podejscia i zaangazowania w zréwnowazony
rozwdéj, mBank finansuje projekty
promujace efektywnos¢ energetyczng

i czystg energie. W przypadku inicjatyw
zwigzanych z ogrzewaniem lokalnym mBank
moze zapewnic rozwigzania finansowe
stuzgce modernizacji infrastruktury

i wdrozeniu zréwnowazonych technologii.



https://www.pekao.com.pl/
https://www.mbank.pl/

L 3. Zrédta finansowania: b) Zwrotne zrddtfa finansowania (1V/X)

Zwrotne zrédta finansowania - ZADtUZENIE (IV/V)

Dtug niepreferencyjny (11/111)

Podtyp instrumentu

Kluczowe cechy

Rodzaje obligacji wptywu wedtug struktury finansowej

Rodzaje obligacji wptywu

Dtug rynku kapitatowego

Dtug rynku kapitatowego — zazwyczaj emitowany
w formie obligacji — stuzy do finansowania duzych
projektow, takich jak renowacja systemow
cieptowniczych w sektorze publicznym.

Obligacja jest instrumentem dtuznym, w ramach
ktérego emitent (np. rzad lub korporacja) pozycza
$rodki od inwestoréw i zobowigzuje sie do sptaty

kapitatu wraz z odsetkami w terminie wymagalnosci.

Ze wzgledu na ztozono$¢ i koszty tego rodzaju
finansowania jest ono zazwyczaj bardziej
odpowiednie dla wtadz regionalnych lub duzych
gmin.

Promotorzy muszg oceni¢ lokalne ramy regulacyjne
w celu okreslenia kwalifikowalnosci i zapewnienia
zgodnosci z prawem.

Obligacje wptywu sg rodzajem dfugu rynku
kapitatowego, specjalnie zaprojektowanym w celu
osiggniecia pozytywnych skutkéw spotecznych i/lub
srodowiskowych. W przypadku modernizacji
systemow cieptowniczych obligacje spoteczne moga
by¢ szczegdlnie cenne, poniewaz przyciagaja
inwestoréw zainteresowanych projektami
zréwnowazonymi.

Obligacje te mozna dalej klasyfikowa¢ wedtug
struktury finansowej i celu.

Obligacje wptywu sg strukturyzowane zgodnie z tym, w jaki sposéb
przeptywy pieniezne i aktywa sg powigzane z projektem, co pozwala
sponsorom projektu wybra¢ metody sptaty dostosowane do
strumieni przychoddw projektu:

Standardowe wykorzystanie srodkéw z obligacji: Srodki sa
przeznaczane na okreslony cel, a warunki sptaty nie sg
bezposrednio powigzane z wynikami projektu, co sprawia, ze
struktura ta jest odpowiednia dla projektdw cieptowniczych
z gwarantowanym finansowaniem publicznym.

Obligacje przychodowe: zabezpieczone konkretnymi
strumieniami przychoddw generowanymi przez projekt (np.
oszczednosci energii z projektu cieptowniczego), struktura ta
gwarantuje, ze sptata zalezy od wynikéw projektu, co czyni jg
atrakcyjna, gdy przychody sg przewidywalne.

Obligacje projektowe: emitowane na rzecz indywidualnego
projektu infrastrukturalnego, z samym projektem jako
zabezpieczeniem. Ten rodzaj obligacji pozwala inwestorom na
bezposrednia ekspozycje na wyniki projektu cieptowniczego,
faczac sptaty z generowanymi przez niego przychodami.

Obligacje sekurytyzowane: Strukturyzowane wokot puli
projektéw, gdzie przychody z tych projektéw stuza jako
zabezpieczenie. W przypadku modernizacji systemow
cieptowniczych mozna sekurytyzowac wiele projektow,
aby zabezpieczy¢ sptate obligacji, dywersyfikujac ryzyko
dla inwestoréw.

Zielone obligacje: emitowane wytgcznie w celu finansowania
projektow o wyraznych korzysciach dla srodowiska, takich jak
efektywnos¢ energetyczna, energia odnawialna i redukcja
emisji. Jest to zgodne z celami Srodowiskowymi projektow
modernizacji systemow cieptowniczych, ktére koncentrujg sie
na obnizeniu emisji dwutlenku wegla i poprawie efektywnosci
energetycznej. Projekty ubiegajgce sie o finansowanie

z zielonych obligacji powinny wykaza¢ potencjat znaczgcego
wptywu na srodowisko, przedstawi¢ jasno okreslone cele

i wykazaé¢ zgodnos$¢ z uznanymi normami Srodowiskowymi,
takimi jak taksonomia UE.

Obligacje spoteczne: przeznaczone dla projektéw o
pozytywnych skutkach spotecznych, w tym korzysciach dla
spotecznosci znajdujgcych sie w trudnej sytuacji lub poprawie
warunkow zycia. Chociaz obligacje spoteczne sg rzadziej
stosowane w projektach dotyczgcych sieci cieptowniczych,
moga by¢ odpowiednie, gdy projekt ma silny komponent
spoteczny.

Obligacje zrownowazonego rozwoju: taczac cele ekologiczne

i spofeczne, obligacje zréwnowazonego rozwoju sg idealnym
rozwigzaniem dla projektow cieptowniczych, ktoére integruja
cele srodowiskowe i spoteczne. Na przyktad renowacje
systemdw cieptowniczych w regionach o niedostatecznym
dostepie do ustug moga kwalifikowad sie do obligacji
zrébwnowazonego rozwoju, jesli przyczyniaja sie rowniez do
tworzenia miejsc pracy, sg skierowane do grup znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji lub poprawiajg zdrowie publiczne.




L 3. Zrédta finansowania: b) Zwrotne zrddfa finansowania (V/X)

Zwrotne zrédta finansowania - ZADLUZENIE (V/V)

Dtug niepreferencyjny (l11/111)

Podtyp instrumentu

Kluczowe cechy

Odpowiednie platformy/rodzaje dostawcéw

Crowdlending

Znany rowniez jako pozyczki peer-to-peer (P2P), model ten umozliwia osobom fizycznym pozyczanie
pieniedzy na realizacje projektow w zamian za odsetki, bez nabywania wtasnosci lub udziatéow.

Wielu inwestoréw gromadzi niewielkie kwoty kapitatu za posrednictwem platform internetowych,
rozktadajac ryzyko i umozliwiajgc dostep do finansowania poza tradycyjnymi kanatami finansowymi.

Szczegdlnie nadaje sie do matych lub srednich projektéw o jasnej zdolnosci sptaty, zwtaszcza w celu
pokrycia konkretnych kosztéw renowacji lub ukierunkowanych ulepszen.

Polski:

Mintos

Europejski:
Lendahand

Bettervest

Leasing finansowy

Umowa finansowa, w ramach ktérej leasingobiorca (uzytkownik) uzyskuje dostep do sprzetu lub
maszyn dostarczonych przez leasingodawce (wtasciciela) w zamian za okresowe ptatnosci w okreslonym
terminie.

Po zakonczeniu okresu leasingu leasingobiorca zazwyczaj ma mozliwos¢ wykupienia sprzetu za wartos¢
rezydualng, kontynuowania leasingu lub zwrotu sktadnika aktywéw leasingodawcy.

Uwazany za instrument dtuzny, poniewaz leasingobiorca przyjmuje dtugoterminowe zobowigzania
finansowe, ktére s3 ujmowane w jego bilansie jako zobowigzania.

Szczegdlnie nadaje sie do nabywania matych/srednich technologii, ktére nie sg zbyt duze
ani kosztowne.

Specjalistyczne firmy leasingowe: zapewniajg finansowanie sprzetu
przemystowego i energetycznego poprzez dostosowane do potrzeb rozwigzania
leasingowe.

Producenci sprzetu: Oferujg opcje leasingu technologii, takich jak pompy ciepta
lub kotty, umozliwiajac ich nabycie bez koniecznosci ponoszenia kosztéw
poczatkowych.

Banki komercyjne i instytucje finansowe: Oferujg leasing poprzez
wyspecjalizowane dziaty, czesto we wspétpracy z producentami, zapewniajgc
dostosowane do potrzeb rozwigzania dla energetyki i infrastruktury.

Zakupy ratalne

Znane réwniez jako umowy najmu z opcj zakupu, sg to umowy finansowe, w ramach ktérych nabywca
nabywa sktadnik majatku, dokonujgc statych ptatnosci okresowych w okreslonym czasie.

Wiasnos¢ sktadnika aktywoéw przechodzi na kupujacego na poczgtku umowy, a przeniesienie wiasnosci
nastepuje zazwyczaj dopiero po dokonaniu ostatnie]j ptatnosci.

Rozwigzanie to jest szczegdlnie odpowiednie w przypadku nabywania sredniej wielko$ci sprzetu
lub technologii niezbednych do modernizacji.

Producenci sprzetu: Wielu producentéw technologii zwigzanych z DH oferuje
opcje ratalnego zakupu w ramach swoich strategii sprzedazy, umozliwiajgc
klientom nabycie produktéw bez ponoszenia znacznych kosztéw poczgtkowych.

Specjalistyczni dostawcy: Dystrybutorzy lub sprzedawcy technologii
energetycznych i grzewczych mogg oferowac plany ratalne, aby przyciggnac
nabywcdéw i promowac stosowanie swoich urzadzen.



https://www.mintos.com/en/
https://www.lendahand.com/en-EU
https://www.bettervest.com/en
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Zwrotne zrddta finansowania - kapitat wiasny

Podtyp instrumentu

Kluczowe cechy

Odpowiednie
platformy

Finansowanie
spotecznosciowe

Model finansowania zbiorowego, w ktérym wiele oséb inwestuje w projekt lub przedsiebiorstwo w zamian za udziaty lub czesciowa wtasnos¢, zazwyczaj
za posrednictwem platform internetowych.

W przeciwienstwie do finansowania spotecznosciowego opartego na darowiznach, inwestorzy oczekujg zwrotu finansowego powigzanego
z sukcesem projektu.

Inwestorzy otrzymujg udziat w zyskach lub zwrotach proporcjonalny do posiadanego udziatu.
Wymaga solidnej struktury prawnej, aby zapewni¢ zgodnosc¢ z przepisami krajowymi oraz przejrzystos¢ i ochrone inwestoréw.

Szczegodlnie atrakcyjny dla matych i sSrednich projektéw cieptowniczych poszukujgcych elastycznego kapitatu.

Republic Europe

Crowdcube

Oneplanetcrowd

Tradycyjne udziaty
kapitatowe

Polega na pozyskiwaniu kapitatu poprzez oferowanie udziatéw w projekcie lub przedsiebiorstwie, dajgc inwestorom prawo do przysztych zyskow
proporcjonalnie do posiadanego kapitatu.

Umozliwia promotorom projektow pozyskanie zaréwno inwestoréow prywatnych, jak i publicznych, ktérzy wnoszg kapitat i czesto zapewniajg strategiczng
wiedze specjalistyczng wspierajgcg innowacyjnosc i efektywnosé operacyjna.

Inwestorzy kapitatowi ponoszg zaréowno ryzyko, jak i korzysci zwigzane z wynikami projektu, co sprawia, ze model ten jest dobrze dostosowany do potrzeb
interesariuszy zaangazowanych w dtugoterminowe projekty dotyczgce zréwnowazonej infrastruktury energetycznej.

W przypadku gdy systemy cieptownicze sg wiasnoscig publiczng, finansowanie kapitatowe czesto przyjmuje forme partnerstwa publiczno-prywatnego.
Wymaga to jasnych umdw okreslajgcych role, obowigzki i zasady podziatu zyskéw. Projekty bedgce wtasnoscig publiczng muszg réwniez by¢ zgodne
z ramami regulacyjnymi, takimi jak przepisy dotyczace zamoéwien publicznych i pomocy panstwa.

Projekty prywatne majg natomiast wiekszg elastycznos$¢ w zakresie strukturyzowania transakcji kapitatowych i przyciggania inwestoréw konkurencyjnymi
zwrotami.

Tradycyjne inwestycje kapitatowe w modernizacje systeméw cieptowniczych mogg kwalifikowac sie jako inwestycje wptywu, jesli projekty
sg zgodne z kryteriami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego (ESG) oraz standardami taksonomii UE.

Szczegdlnie odpowiednie dla srednich i duzych projektéw o wyraznym dtugoterminowym potencjale przychodow.

Nie dotyczy
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https://europe.republic.com/
https://www.crowdcube.eu/
https://www.startgreen.nl/en/fondsen/oneplanetcrowd/
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3. Zrédta finansowania: b) Zwrotne zZrddta finansowania (VII/X)

Zwrotne zrddta finansowania - ELASTYCZNE - (zrédto finansowania moze stanowic zadtuzenie i/lub kapitat wtasny) (1/1V)

Fundusze i programy europejskie (1/11)

Nazwa UE Nazwa krajowa Instytucja Kwalifikujacy sie Priorytet dla projektow cieptowniczych Okres Powiazane linki
zarzadzajaca whnioskodawcy
Fundusze Fundusze Ministerstwo Funduszy Przedsiebiorstwa prywatne, Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 - 2027 Zob. slajdy 15 16.
polityki Europejskie na i Polityki Regionalnej jednostki samorzadu ktadg nacisk na tworzenie pozyczek w ramach okreslonych
spoéjnosci — Infrastrukture, terytorialnego (gminy), naboréw wnioskéw.
.sektorowe Klimat, Srodowisko podrploty swiadczace us’fugl " Podobnie Fundusze Europejskie dla Regionéw oferujg nie
instrumenty publiczne w ramach realizacji . . . . . . .
. &amp; , X tylko pozyczki, ale takze mechanizmy kapitatowe i quasi-
finansowe wtasnych zadan z zakresu zadan . e . .
. kapitatowe, takie jak finansowanie typu mezzanine.

Fundusze samorzadu terytorialnego,

Europejskie dla jednostki budzetowe,

Regionow administracja publiczna oraz

dostawcy ustug energetycznych.

Grupa EBI N/A N/A WHtadze publiczne, Grupa EBI sktada sie z Europejskiego Banku Inwestycyjnego Nie dotyczy https://www.eib.org/en/in

przedsiebiorstwa panstwowe,
podmioty prywatne (w tym MSP
i Srednie przedsiebiorstwa),
instytucje finansowe i
deweloperzy projektéow.

(EBI) i Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI).

* EBI koncentruje sie na dtugoterminowym finansowaniu
zgodnym z politykg UE i duzymi projektami. Zapewnia
bezposredni dostep do kredytow (zazwyczaj od 25 min
EUR), kapitatu wtasnego i innych instrumentéw
finansowych.

* EFl specjalizuje sie we wspieraniu MSP poprzez
finansowanie ryzyka w formie gwarancji i inwestycji
za posrednictwem posrednikéw finansowych.

Kwalifikowalne dziatania obejmujg miedzy innymi sieci
cieptownicze/chtodnicze, systemy kogeneracyjne i
magazynowanie energii, zgodnie z taksonomig UE.

dex

https://www.eif.org/index.
htm



https://www.eib.org/en/index
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Zwrotne 2z6dta finansowania - ELASTYCZNE - (zrodto finansowania moze stanowic zadtuzenie i/lub kapitat wtasny) (11/1V)

Fundusze i programy europejskie (11/11)

Nazwa UE Organ Kwalifikujacy sie Obszar zainteresowania projektéw cieptowniczych Okres | Powiaza
wykonawczy | wnioskodawcy ne linki
Europejski Alter Domus Gtéwni beneficjenci: wiadze Finansowanie poprzez bezposrednie dotacje i partnerstwa z instytucjami finansowymi, taczace kapitat publiczny 2020 - https://w
Fundusz Management miejskie, lokalne i prywatny. 2030 ww.eeef.|
Eikrtye‘:nc‘;ic;' .CeZinpany SA. | regionalne. Inwestycje mogg przybierac¢ forme dtugu, kapitatu wtasnego lub gwarancji, z terminem zapadalnosci do 13 lat dla dtugu Wh
(EEE|§) ¥ ] Jzarz dzaiacym Ponadto: podmioty i kapitatu wtasnego dostosowanego do réznych faz projektu.
adzajacy publiczne i prywatne . . . . . . . . . . y
funduszem; . RV Odporna infrastruktura i inwestycje zwigzane z klimatem, ktére wzmacniajg rynek zréwnowazonej energii, w tym
dziatajgce w imieniu tych . . . . . . . y
fundusz zostat whadsz, takie jak wysokowydajne systemy kogeneracji (CHP) oraz sieci lokalnego ogrzewania/chtodzenia z naciskiem na odnawialne zrédta
. energii.
uLw'oTzoKny p.rz“y przedsiebiorstwa g
: 21a e. I(().m.lsp uzytecznosci publicznej, Srednie projekty (5-25 min EUR) wykazujace co najmniej 30% oszczednosci energii pierwotnej lub redukcji emisji gazéw
UrOPEJSKI€). operatorzy transportu cieplarnianych.
pL{bIlczne.go, spotdzielnie Kwalifikowalnos¢ nie przystuguje projektom otrzymujgcym dotacje z innych programéw UE.
mieszkaniowe
i przedsiebiorstwa
Swiadczace ustugi
energetyczne.
Fundusz Zarzadzany Podmioty sektora Produkty finansowe, takie jak pozyczki, kapitat wtasny i gwarancje, majgce na celu stymulowanie inwestycji zgodnych z 2021 - https://in
InvestEU przez 13 publicznego, podmioty celami polityki UE i zorganizowane wokot okien politycznych, w tym: 2027 vesteu.eu
part‘nerow prywat'ne'(duze . * Zréwnowazona infrastruktura (np. energia odnawialna, efektywnos¢ energetyczna). ropa.eul
realizujacych przedsiebiorstwa, spotki nvesteu-
o $redniej kapitalizacji, MSP), * Badania, innowacje i cyfryzacja. program
podmioty mieszane . Mép me/inves
(partnerstwa publiczno- ' teu-
prywatne) oraz organizacje * Inwestycje spoteczne i umiejetnosci. fund entt
non-profit. Promotorzy duzych projektow muszg sktadac¢ wnioski bezposrednio do partneréow realizujgcych. j;a_rlz;gor_ag

W przypadku MSP i mniejszych podmiotéw dostep do produktéw finansowych odbywa sie za posrednictwem lokalnych
bankéw komercyjnych lub publicznych petnigcych role posrednikéw.



https://www.eeef.lu/home.html
https://www.eeef.lu/home.html
https://www.eeef.lu/home.html
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3. Zrédta finansowania: b) Zwrotne zrddtfa finansowania (1X/X)

Zwrotne zrddta finansowania — ELASTYCZNE - (Zzrédto finansowania moze stanowic¢ zadtuzenie i/lub kapitat wtasny) (111/1V)

Prywatne fundusze inwestycyjne

Fundusze inwestycyjne sg zbiorowymi instrumentami inwestycyjnymi, ktore gromadzg kapitat od wielu inwestoréw i alokujg go w rézne instrumenty finansowe, takie jak dtug i/lub kapitat wtasny.

Niniejsza sekcja dotyczy wytacznie funduszy inwestycyjnych, ktdre dziatajg bez finansowania publicznego lub unijnego i nie sg zarzadzane przez organy publiczne.

Rodzaj

Kluczowe cechy

Odpowiednie fundusze powigzane

Fundusze dtuzne

Udzielaja pozyczek lub podobnych instrumentéw w celu finansowania srednich i duzych projektow, wymagajacych statych i przewidywalnych przeptywoéw
pienieznych umozliwiajgcych terminowa sptate.

S3 one skierowane przede wszystkim do podmiotéw prywatnych i partnerstw publiczno-prywatnych, cho¢ niektére z nich mogg by¢ czasowo dostepne dla
podmiotéw publicznych.

Infranity European Infrastructure Debt Fund

Solas Sustainable Energy Fund

Fundusze
kapitatowe

Realizujg inwestycje kapitatowe w srednie i duze projekty, zazwyczaj uzaleznione od statych przychodéw i potencjatu wzrostu.

Fundusze te czesto angazuja sie bezposrednio w zarzadzanie przedsiebiorstwami w celu usprawnienia ich dziatalnosci i sg skierowane do prywatnych przedsiebiorstw
oraz partnerstw publiczno-prywatnych.

KKR Global Infrastructure Investors IV

Fundusze wptywu

Oferuja pozyczki i/lub kapitat wtasny, kierujgc swojg dziatalno$é¢ do matych inicjatyw spotecznych oraz duzych projektéw przynoszacych wymierne korzysci spoteczne
lub srodowiskowe, a takze zwrot finansowy.

Dostepne dla podmiotéw publicznych, prywatnych i non-profit, w tym partnerstw publiczno-prywatnych.

Triodos Energy Transition Europe Fund

Fundusze
infrastrukturalne

Udzielajg pozyczek i/lub kapitatu na inwestycje w podstawowe aktywa ustugowe o stabilnych, dtugoterminowych przeptywach pienieznych.

S przeznaczone zaréwno dla podmiotéw publicznych, jak i prywatnych, a takze dla partnerstw publiczno-prywatnych (PPP) i nadaja sie do $rednich i duzych
projektow infrastrukturalnych.

Fundusz Infrastrukturalny InfraRed VI

Fundusz BaltCap Infrastructure

Fundusze
wspierane przez
inwestoréw
instytucjonalnych

Udzielajg pozyczek i/lub kapitatu wtasnego na duze projekty wspierane przez fundusze emerytalne, ubezpieczeniowe lub kapitat paristwowy, priorytetowo traktujgc
stabilne dtugoterminowe przeptywy pieniezne.

Fundusze te sg zazwyczaj skierowane do podmiotéw publicznych i prywatnych, w tym partnerstw publiczno-prywatnych. Koncentruja sie na sprawdzonych
technologiach.

Fundusz Allianz European Infrastructure

InfraVia European Fund IV

Fundusze
odnawialne

Reinwestowanie zwrotéw z poprzednich inwestycji w nowe projekty poprzez pozyczki i/lub kapitat wtasny, sprzyjajgce zrownowazonym cyklom finansowania.

Wspierajg projekty o réznej wielkosci i s3 dostepne zaréwno dla podmiotéw publicznych, jak i prywatnych, a takze dla partnerstw publiczno-prywatnych.

Fundusz Marguerite Il



https://infranity.com/
https://infranity.com/
https://www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20180414
https://www.kkr.com/invest/private-equity
https://www.triodos-im.com/funds/investor-type
https://www.triodos-im.com/funds/investor-type
https://www.ircp.com/
https://www.baltcap.com/our-strategy/infrastructure/
https://www.baltcap.com/our-strategy/infrastructure/
https://www.baltcap.com/our-strategy/infrastructure/
https://ch.allianzgi.com/en-gb/pro/en-selected-capabilities/allianz-capital-partners/infrastructure-equity/allianz-european-infrastructure-fund
https://infraviacapital.com/
https://infraviacapital.com/
https://www.marguerite.com/

L 3. Zrédta finansowania: b) Zwrotne zrddfa finansowania (X/X)

Zwrotne zrddta finansowania — ELASTYCZNE - (Zzrédto finansowania moze stanowic zadtuzenie i/lub kapitat wtasny) (IV/IV)

Finansowanie Mezzanine

Ogolny opis

Cechy charakterystyczne, przydatnosc i dostepnos¢

Hybrydowy mechanizm finansowania tgczacy elementy
dtugu i kapitatu wiasnego, zapewniajacy elastyczne
rozwigzania finansowe dostosowane do konkretnych
potrzeb projektu.

Znajduje sie pomiedzy dtugiem uprzywilejowanym

a kapitatem wtasnym w strukturze kapitatowej i zazwyczaj
obejmuje pozyczki podporzadkowane lub instrumenty
zamienne, ktdre oferujg inwestorom wyzsze zyski

w zamian za zwiekszone ryzyko.

W przypadku niewywigzania sie z zobowigzan
kredytodawca ma prawo zamieni¢ dfug na udziaty
w spofce.

Ta opcja finansowania jest czesto wykorzystywana do
wypetnienia luk w finansowaniu lub uzupetnienia innych
zrédet kapitatu.

Najbardziej odpowiednia dla $rednich i duzych projektdéw, ktore spetniajag kilka kryteriow:
* Generujg stabilne i przewidywalne przeptywy pieniezne, ktére sg w stanie pokry¢ wyzsze koszty finansowe.

* Charakteryzuja sie wysokim profilem ryzyka i zwrotu, czesto powigzanym z potencjatem wzrostu lub usprawnieniami
operacyjnymi.

* Opieraja sie na solidnej strukturze finansowej, zazwyczaj z zabezpieczonym lub tatwo dostepnym dfugiem uprzywilejowanym.

* S3 prowadzone przez doswiadczone zespoty zarzadzajace, posiadajgce solidne mozliwosci finansowe do zarzgdzania ztozonymi
instrumentami typu mezzanine.

Chociaz sg one dostepne gtéwnie dla podmiotow prywatnych, moga by¢ rowniez wykorzystywane przez
partnerstwa publiczno-prywatne i organizacje zarzadzajgce hybrydowymi programami finansowania.

Fundusze inwestycyjne skupiajgce sie na infrastrukturze, efektywnosci energetycznej lub projektach zgodnych z ESG sg szczegdlnie
dobrze przystosowane do wtgczenia finansowania typu mezzanine do swoich struktur kapitatowych.
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4. Instrumenty pomocy technicznej UE i inne odpowiednie platformy wsparcia (1/11)

Nazwa Powigzany Kwalifikujgcy sie wnioskodawcy Znaczenie dla projektéow cieptowniczych Powigzane linki
program/fundusz
Instrument Nie dotyczy Panstwa cztonkowskie UE i ich organizacje Dotacje na pomoc techniczng w celu przyspieszenia inwestycji w efektywnos¢ energetyczna, https://www.eib.org
ELENA rzgdowe; wtadze regionalne, lokalne i miejskie; energie odnawialng i zrownowazony transport miejski. /en/products/adviso
przed5|eb|orst\{va publl.czn.e | agencle . Eliminuje kluczowe bariery, takie jak ograniczona wiedza techniczna, fragmentaryczne projekty v . .
energetyczne; instytucje finansowe, podmioty . . . . A . . . services/elena/index
- . . i ograniczony dostep do finansowania, umozliwiajgc tym samym inwestycje na duzg skale
prywatne, takie jak stowarzyszenia, podmioty L
. . . . . w sektorze energii i transportu.
mieszane publiczno-prywatne i banki; a takze
stowarzyszenia zajmujace sie budownictwem
socjalnym lub wtascicielami nieruchomosci.
Europejskie EIB Wtadze publiczne panstw cztonkowskich UE, Specjalistyczne wsparcie dla sektora publicznego w catej Europie w zakresie opracowywania https://www.eib.org

Centrum krajéw kandydujgcych i niektérych innych i wdrazania skutecznych partnerstw publiczno-prywatnych. /en/products/adviso
:Eé(;::)rtyzy PPP STRIURIEE0 815 Rl EPEC wykorzystuje swojg wiedze specjalistyczng w trzech gtdwnych obszarach: ?é_rvices/epec/index
* Dzielenie sie dobrymi praktykami.
*  Pomoc w opracowywaniu polityki.
* Wspieranie przygotowywania projektow.
fi-compass Fundusze polityki Przeznaczone przede wszystkim dla panstw Platforma doradcza zapewniajgca wsparcie w zakresie skutecznego projektowania, wdrazania https://www.fi-
spojnosci cztonkowskich UE, ale promotorzy projektéw i zarzadzania instrumentami finansowymi w ramach funduszy polityki spdjnosci. compass.eu/
mogq znalez¢ .tam przydatne informacje Oferuje rowniez narzedzia edukacyjne, wydarzenia, mozliwosci nawigzywania kontaktow
i dokumentacje. . .
i poszerzania wiedzy.
Centrum Program InvestEU Organy publiczne i przedsiebiorstwa prywatne dla Centralna platforma dla promotoréw projektéw i posrednikéw poszukujgcych dostosowanego https://webgate.ec.

doradcze Invest
EU

innych organizacji.

wsparcia doradczego i pomocy technicznej, w tym wsparcia i rozwoju projektéw, budowania
potencjatu i rozwoju rynku.

Ponadto odpowiada za wsparcie doradcze dla projektéw, ktdre otrzymaty pozyczke w ramach
instrumentu pozyczek dla sektora publicznego.

europa.eu/InvestEU
_AH/wizard
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https://www.eib.org/en/products/advisory-services/elena/index
https://www.eib.org/en/products/advisory-services/epec/index
https://www.fi-compass.eu/
https://www.fi-compass.eu/
https://www.fi-compass.eu/
https://webgate.ec.europa.eu/InvestEU_AH/wizard
https://webgate.ec.europa.eu/InvestEU_AH/wizard
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4. Instrumenty pomocy technicznej UE i inne odpowiednie platformy wsparcia (11/11)

Nazwa Powiazany Kwalifikujacy sie wnioskodawcy Znaczenie dla projektow cieptowniczych Powiazane linki
program/fundusz
Platforma Mechanizm Wtadze publiczne, przedsiebiorstwa Centralny zaséb UE wspierajgcy regiony i zainteresowane strony w dostepie do mechanizmu https://ec.europa.eu/regional_
Sprawiedliwej | Sprawiedliwej prywatne, agencje regionalne i inne sprawiedliwej transformacji, ktory obejmuje Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, program policy/funding/just-transition-
Transformacji | Transformacji organizacje z regionéw objetych InvestEU na rzecz sprawiedliwej transformacji oraz instrument pozyczek dla sektora publicznego. fund/just-transition-
planaml spr§W|edI|weJ trzil.nsff.ormacy Szereg narzedzi i ustug, w tym bazy danych ekspertow, wymiana informacji, pomoc techniczna, platform_en
terytorialnej (Kowno, TelSiai i Szawle). . . . ) -
centrum wiedzy, informacje o finansowaniu i grupy robocze.
Fundusze polityki Podmioty administracji publicznej.
spdjnosci
Program Nie dotyczy Wtadze lokalne, regionalne i krajowe, Program poswiecony wzmocnieniu rynku wewnetrznego UE i wsparciu jego odbudowy po https://commission.europa.eu/
jednolitego organizacje spofeczenstwa pandemii Covid-19. funding-tenders/find-
rynku obywatglsklego, ,MSP oraz mstytgqe Wspiera inicjatywy na rzecz budowania potencjatu, wspdlne dziatania panstw cztonkowskich fundlng/eu-fuqdlng-
edukacyjne z panstw cztonkowskich UE, L . . . . . . programmes/single-market-
.. L . oraz ustanowienie zharmonizowanych ram regulacyjnych, sprzyjajacych wspétpracy i innowacjom
Islandii, Norwegii i Liechtensteinu. . . programme_en
miedzy sektorami.
Instrument Europejski Fundusz Organy publiczne, takie jak regiony, Wsparcie dla podmiotéw publicznych w opracowywaniu bankowalnych projektow dotyczacych https://www.eeef.lu/eeef-ta-
pomocy Efektywnosci rady miejskie, uniwersytety, szpitale zrownowazonej energii. facility.html
ieshplezns)iz Energetyczne; pUlslieane ) A insH Ve [ sleEme Koncentruje sie na efektywnosci energetycznej, energii odnawialnej na matg skale i sektorze
EEEF (EEEF) w UE. . L . . . ) .
publicznego transportu miejskiego, petnigc role pomostu miedzy strategicznymi planami
energetycznymi a ich praktyczna realizacja.
Rynek N/A Wszyscy interesariusze zwigzani Inicjatywa wspierajgca wspétprace miedzy podmiotami zaangazowanymiw przejscie na https://smart-cities-

inteligentnych
miast

z dekarbonizacjg gmin i regionow UE.

zrownowazone i inteligentne obszary miejskie, poprawiajgca jakos¢ zycia obywateli, zwiekszajaca
konkurencyjno$¢ miast oraz przyczyniajgca sie do realizacji europejskich celéw w zakresie energii
i klimatu.

Ustugi takie jak wymiana wiedzy, kojarzenie partneréw i budowanie spotecznosci.

marketplace.ec.europa.eu/
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https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme_en
https://www.eeef.lu/eeef-ta-facility.html
https://www.eeef.lu/eeef-ta-facility.html
https://www.eeef.lu/eeef-ta-facility.html
https://www.eeef.lu/eeef-ta-facility.html
https://www.eeef.lu/eeef-ta-facility.html
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
https://smart-cities-marketplace.ec.europa.eu/
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Lok s, Powigzania miedzy funduszami europejskimi, programami i innymi platformami wsparcia

<>  Fundusze Polityki Spéjnosci ‘ Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji . Platforma Sprawiedliwej Fundusz Modernizacyjny
L Transformacji l
. ! | il Nabory wnioskéw ogtaszane przez
‘ I | iedliwei anstwa cztonkowskie
ERDE CF ‘ JTE Instrument Sp:awmdllwej PSLF P _
| | ‘ Transformacji InvestEU
% ' 4
: ] Instrument na rzecz Odbudowy
] | I ! H i Zwiekszania Odpornosci*
fi-compass . ) Program InvestEU
Programy operacyjne (krajowe I ,
i regionalne): Krajowe plany
- Dotacje i subsydia. __' '
v
<.s - Sektorowe Instrumenty [ . ) . e =
Finansowe Polityki Fundusz Portal S Pomoc Techniczna = Europejski Fundusz Efektywnosci
Spéjnosci. InvestEU* InvestEU e EEEF ) | Energetycznej
InvestEU :
- Mechanizmy pomocy
technicznej.
echniczne] Instrument ELENA
Program LIFE ‘ Program na rzecz Jednolitego Rynku
Transformacja w kierunku ‘ tagodzenie zmiany klimatu Przyroda i r6znorodnosé Gospodarka o obiegu Europejskie Centrum Ekspertyzy
czystej energii Il i adaptacja do niej ‘ biologiczna zamknietym i jako$é zycia PPP
i o T i i 1
v v v v v
projekty LIFE PDA projekty LIFE Technical Assistance ‘ Platforma Inteligentnych Miast

* Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF) oraz Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci sg czescig planu odbudowy NextGenerationEU. Podobnie czes¢ funduszu InvestEU jest finansowana ze
$rodkéw NextGenerationEU. 36
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- 6. Uwagi dla czytelnika

Tres¢ niniejszego dokumentu opiera sie na raporcie Deliverable D2.3 — Financial Tools Portfolio (Portfel narzedzi finansowych) z projektu LIFE Low2HighDH, opisujagcym rozwigzania finansowe

stuzgce wdrozeniu integracji Zrédet niskotemperaturowych w systemach wysokotemperaturowych systemach cieptowniczych na Litwie, w Polsce i na Stowacji.
Wszystkie zawarte tu wyjasnienia sg szczegétowo opisane i rozszerzone w tym dokumencie, zapewniajgc kompleksowy wglad w kazdy z elementéw przedstawionych na poprzednich slajdach.
Zachecamy czytelnikéw do pobrania dokumentu Deliverable D2.3 za posrednictwem ponizszego linku w celu uzupetnienia i pogtebienia informacji przedstawionych w niniejszym dokumencie.

Wszystkie informacje dotyczace Zrédet finansowania, programoéw UE, funduszy, instrumentéw pomocy technicznej i platform UE sg aktualne na lipiec 2025 r. i odnoszg sie wytgcznie do tych, ktére
moga miec zastosowanie do projektéw modernizcaji systemow cieptowniczych w Polsce. Nie oznacza to, ze nie istniejg inne programy lub Zrédta finansowania - obecne lub przyszte - z ktérych systemy
te mogtyby bezposrednio lub posrednio skorzystaé. W zwigzku z tym nie mozna zagwarantowac ich doktadnosci po uptywie tego terminu, poniewaz instrumenty te czesto ulegajg zmianom w miare

uptywu czasu.
Zaleca sie, aby przed wykorzystaniem tych informacji czytelnicy zweryfikowali je w odpowiednich oficjalnych Zzrédtach.

Spoteczny Fundusz Klimatyczny (SFK) nie zostat uwzgledniony w niniejszym dokumencie ani w produkcie D2.3, poniewaz nie przewiduje sie, aby zaczat funkcjonowac przed 2026 r. SFK
jest instrumentem na szczeblu UE, ktérego celem jest wspieranie gospodarstw domowych znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, mikroprzedsiebiorstw i uzytkownikéw transportu w radzeniu sobie

ze skutkami transformacji energetycznej, w szczegdlnosci poprzez inwestycje zmniejszajace zuzycie energii i promujgce dekarbonizacje.

W przypadku systemoéw cieptowniczych, zwtaszcza tych obstugujgcych wrazliwych odbiorcéw w obszarach mieszkalnych, w tym miedzy innymi systeméw publicznych lub komunalnych, SFK moze
stanowic¢ znaczgcy szanse na finansowanie modernizacji w zakresie efektywnosci energetycznej lub integracji odnawialnych i niskotemperaturowych zrédet energii. Chociaz jest to fundusz unijny, to
panstwa cztonkowskie sg odpowiedzialne za opracowanie i przedtozenie krajowych planéw spoteczno - klimatycznych, a nastepnie za ogtoszenie konkretnych zaproszen do sktadania wnioskow i

wyptate wsparcia. Przewiduje sie, ze wsparcie finansowe z FSK bedzie przekazywane gtéwnie w formie dotacji lub podobnych mechanizmoéw utatwiajgcych realizacje tych inwestycji.

Czytelnicy mogg $ledzié rozwdj sytuacji i aktualizacje pod ponizszym linkiem.
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